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 ستراتيجية للكلية الالجنة إعداد ومتابعة الخطة 

بشأن تشككيل  م 2024مجلس الكلية لسنة  الثالث ل اجتماع  الخطة بموجب  إعداد تم تشكيل لجنة       

 للجامعة تتكون من: يجيةتراتالاسة الخط د اإعد لجنة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كما التالي :ت للجنة اجتماعا ةعد  وتم عقد 
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 مقدمة

 داري الهكاد، الاي والمؤسسكالتي تؤسكس للعمكل    الأركانهم  كأ  الاستراتيجي  ططيللتخ  يعد           

المكوارد   دارة  امكن لاك ل  المؤسسكات التعليميكة  لبناء    الهامة  ات يساالأسمن    الاستراتيجيلتخطيط  اف

يقيكة مك  شكراكة الحقمن لا ل الالجامعة  دا،  أهو  رسالة  و  ؤىرتحقيق  لالبشرية والمادية وتوظيفها  

لتكاام هذه الخطكة واإ  ومن ثم إقرار  واضحة قة  وبآليات شراكة  لع ت اوالجهات ذا  اهبيومنس  كافة

وضكع  هكذه الخطكة أو بكادارات وها أنجاتبها لا ل الفترة المخططة لها سواءً بوجود اإدارة التي 

 لك تخمب الاقتصاديةوم لتدريس العب تمهالتي ت اإنسانيةوم لعاليات لمن ك د الاقتصاية  لتعد ك  ولاحقة

ً   لسوق العمل وتأهيلها ميةلخريج كوادر عد تبقص  تخصصاتها الجامعكة  ادارةمك  توجهكات  وتماشيا

إلك  استشكرا،  ادارة  كلية الاقتصكاد الجامعة تطلَّع    رئيسالتطويرية  واستجابة لتوجيهات معالي  

 كمن تة وفكق أسكس علميكة مدروسكالجامعكة  ل اإداري والأكاديمي بعمالتطوير سير    المستقبل في

تطكوير فكي سكبيل الوصكول إلك  معالجكة الو  واإصك ح  لخُطا التطوير ومساعي التقدماً  بيرنجاحاً ك

بالمسكتوى الأككاديمي  الارتقكاءمكن أجكل وذلك  فاعلة للكثير مكن المشكك ت اإداريكة والأكاديميكة  

 المستويات المنشودة. ل إ الجامعة والط ب في  يسدرء هيئة التاوالمهني لأع 
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 كلمة فريق التخطيط الاستراتيجي  

أول لاطة استراتيجية شاملة ومتكلمة المعالم لكليكة الاقتصكاد منذ أن صدر تكليفنا للقيام بمهمة اعداد  

عمككل شككامل يككن م د إطككار افككي اعككد دافعنككا للعمككل ورابتنككا والماليككة  وحيككث ان  اإداريككة والعلككوم

ع و فكي لقد سع  كل  والقرارات ظل  هي الداف  الاساسي إكمال هذا العمل    الاجراءات ويوجا

مكن في مجال التخطيط الاستراتيجي الأمر الذي تطلب البحكث والاطك ع  الفريق إل  تقديم الاف ل  

 20إلك   2024 يوليكو 10من   ت الامنية المحددة والتي بدأأنجانا العمل المناط بنا وفق الخطة    اجل

مفعمة بالأنشطة الفكريكة التحليليكة وتجميك  البيانكات وتحليكل   الفترة  حيث كان  هذه  2024  اكتوبر

مناها اجتماعات اللجنة للمراجعات والتدقيق   ان  اللجنة تقوم بالعديد من الاجتماعات وكالمؤشرات   

حكول  زاد مكن ادركنكا  ممكالمصكلحة اوالاستماع لأصكحاب  التدريس   هيئة  أع اءواجتماعات م   

بأن التفكير والتخطيط الاستراتيجي هكو عمكل جمكاعي بامتيكاز   التخطيط الاستراتيجي وعرفنا اكثر

 .وتجربة فريدة تترك بصمتها عل  الجمي  بمن فهم أع اء الفريق

نؤككد علك   فاننا تؤكد عل  الاستمرارية في التخطيط واستشرا، المستقبل أولا  وثانيكا  فاننكا  عليا  

تعكاز والذي ي من وجود عملية تحول    صر الخطة الأمرأهمية عملية التنفيذ الاستراتيجي لكل عنا

ي من كفاءة وفاعلية الاداء التعليمي والبحثكي ولادمكة المجتمك  لكذل   كلنكا أمكل أن  ممامن قدراتنا  

 .كليةلايحقق هذا العمل مبتغاه في إحداث نقلة نوعية في أن مة العمل وإجراءاتا في 

 

 

 

 

 

 

 



 التعليم العالي والبحث العلمي  وزارة                                                

 لدوليةجامعة السلام ا

 والمالية دارية كلية الأقتصاد والعلوم ال 

 .......................... ................................ ..................................................................................................

.. 

6 

 

 :  الكليةعن ذة نب

أنُشكئ  التكي     جامعكة السك م الدوليكةيات  لإحدى كهي    والعلوم اإدارية والمالية  الاقتصاد ية  لك       

 لكفاءات  تم مجال التنمية وحاجة لمتطلبات  استجابة    بنغازيبمقرها الكائن بمدنية  م   2016 عام

تسكتهد، الكليكة تأهيكل الكفكاءات العلميكة   اسكيةلسياو يكةلوالما اإدارية العلوم المج في متخصصة

 الاقتصكاديةالكوادر البشرية المؤهلة لخدمة المجتم   في كافة مجالات العلوم  ج  متخصصة وتخريال

ها  والمسكاهمة فكي حكل جعتش  وتهتم بالدراسات والبحوث الن رية والتطبيقية و   والأدريةوالمالية 

 الاجتماعيكةوتحقيكق الرفاهيكة    الاقتصكاديلنمكو  م وا  بعجلة التقد فلد ل  ةالمحلي  الاقتصاديةمشك ت  ال

 لها الحلول وإيجاد  المؤسسات  تواجا المشاكل التي عن والكش .   للمجتم وتحقيق التنمية المستدامة 

   لها. الاستشارات  وتقديم بةوالطل يقدمها الأساتذة التي العلمية الأبحاث  طريق عن

  : أقسام الكلية 

 .ةارد إقسم ا •

 قسم المحاسبة . •

 يل والمصار،.تموال قسم •

 قسم العلوم السياسية. •
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 لخطة الاستراتيجية : ل الإعدادمنهجية   اولا :

ل احكالمنشكودة وتحديكد طكرق ومر  الأهكدا،ية تحديكد  لعمهو    اإستراتيجيالتخطيط    ان              

  لكسكاعد عي تالتكميكة لامج العالبكر   وضكو   المتكوفرة  اإمكانيكات وء  فكي ضك  الأهكدا،ذه  هتحقيق  

 .فيا من الوض  الحالي إل  المستقبل المراوب  الانتقال

توى مسب  ل رتقاء  في جامعة الس م الدولية   -  الاقتصاد ية  للك  اإستراتيجيةتم إعداد الخطة    و         

ً لع مؤهكللاكريج   لاك لن  مك  مك للمجتوتحقيكق أف كل الخكدمات     يمية  لالتع  العملية   لكقكادر ع  ميكا

ضكمن  توجيهكات السكيد رئكيس  كليكةضع  الخطكة الاسكتراتيجية للقد وو   فسة في سوق العملمناال

  الجامعة  نحو إرساء قواعد الأسلوب العلمي للتخطكيط المسكتقبلي الكذي يكت ءم وتطلعكات الجامعكة

 جهكةة عل  موارستويات عالمية قاد إل  م ميالعلبحث وال بالتعليم العاليحداث تغيير شامل يرتقي وإ

 تحديات الراهنة والمستقبلية  وتنفيذاً لهذه التوجهات  فقد تمَ اعتماد الآليات التالية:ال

 فر"لجنة التخطيط الاستراتيجي والتطوير " تتكون من أع اء تتو  الكليةتشكيل لجنة دالال   -

 اإنجاز.يهم الخبرة والرابة في ف

 ية وإط ع رئيس الجام تيجترالخطة الاساور أولي إعداد  عداد تصإ  دورية  ات لقاءتن يم   -

 عل  رؤيتهم والاستفادة من توجيهاتا.

 فكي البيئكة الدالاليكة  مكن لاك ل تحليكل نقكاط القكوة وال كع   كليكةلتشخيص الوض  الحكالي ل -

  .(SWOT Analysis) لبيئي(ليل ا)التح البيئة الخارجية  نم المحتملةوالتهديدات  والفرص 

 الكلية.د م مح ورؤية ورسالة تحد تي اسية الساستخ ص عوامل النجاح الأ -

وربطهكا بالأهكدا، الاسكتراتيجية للجامعكة مكن   كليكةتحديد الغايات والأهدا، الاستراتيجية لل -

 لا ل اجتماعات متكررة للجنة التخطيط الاستراتيجي.

 معة .س الجاجلمن مجية راتيوالأهدا، الاست اد كل من الرؤية والرسالةتماع -

 ة التي ستساهم في تحقيق الأهدا،.اسبلمنيجيات اتتحديد اإسترا -

 تحديد السياسات والخطط التنفيذية الخاصة بها واعتمادها ف  مجلس الجامعة . -
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حديكد مراحلهكا الامنيكة وتة  إعداد البرامج التكي سكيتم تنفيكذها فكي إطكار الخطكة الاسكتراتيجي -

 يذ.تنفال الجهة المسئولة عنو

 رئيس  الجامعة  إقرارها. عل ها وعرض يةكلللاد الخطة الاستراتيجية تماع -

 :كليةمنهجية اعداد الرؤية والرسالة والأهداف الخاصة بال -1

 لك ع  كليكةاعتمدت اللجنة الخاصة بوض  الخطة الاستراتيجية ومراجعة وتحكديث رؤيكة ورسكالة ال

  :ناصر هلعذه اوه الةيااة الرؤية والرسث ث عناصر رئيسية عند ص

 الجودة. مراعاة تطبيق ن م -أ

 .للكليةيل البيئي تحلال-ب 

 التوافق بين رؤية ورسالة الجامعة  . -ج

 آليات مراجعة الرؤية والرسالة والأهداف: -2

لك  مكن لاك ل وذ   الكليكةوكذل  رؤية ورسكالة كلية تقييم سنوي لمعرفة مدي  تطابق بيئة ال -أ

والمسكتفيدة مكن   ة والطك ب والخكريجينلمختلفكا  لميكةالعام  اجتماعات م  الأقساستبيانات و

 مخرجاتها.

وذل  لمعرفة ما تم تحقيقكا مكن رؤيكة من سنة ال  سنتين    فترة زمنيةتقييم شامل للخطة كل   -ب

  . الكلية
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 نموذج العمل بالخطة الاستراتيجية ثانيا :

واضح وبأفكار منطقية متتابعة سعيا ال  تبسيط عملية تصميم  تسلسل عل  تبني أع اء الفريق   اتفق

  التسلسل لذل  فقد اعتمد فريق التخطيط عل   سهولة فهم متطلبات وعمليات تنفيذها لاحقاوالخطة  

 التالي: 

 التحليل البيئي  -1

 سعيا ال  استكشا، وتحليل العوامل والاطرا، الموجودة ببيئة عمل الكلية  فقد تناول  عمليات 

 التحليل البيئي عدد من المراحل يمكن عرضها في الجدول التالي: 

 وأطرا، عمليات التحليل البيئي  يبين مراحل واهدا، (1رقم ) الجدول

 الهدف من التحليل عناصر التحليل المرحلة 

تحليل العوامل  

 البيئية 

 العواملو  العوامل الاجتماعية

  الاقتصادية  العوامل القانونية 

 العوامل السياسية  

 تحديد الفرص والتهديدات 

تحليل أصحاب  

 المصلحة

ة  موظفي  جي الكلييأرباب العمل  لار

الكلية الط ب أع اء هيئة التدريس  

 متخذي القرارات بالجامعة 

تحديد أهدا، اصحاب 

المصلحة والفرص 

والتهديدات ونقاط القوة  

 وال ع  

 الفرص والتهديدات التي تواجا الكلية تحليل سوات  

 نقاط ال ع  بالكلية نقاط القوة و 

تصميم الهد، العام للخطة 

 .وأهدافهاوااياتها 

 

 - ونقكاط القككوة   دات هديككالت  - الفكرص ) SWOTاعي ربككالللتحليكل  المكونككةلعناصكر ا لوفقك   

تم الوقو، عل  اهم العوامكل التكي   فقد ليل البيئة الدالالية والخارجية  حالذي يوفر هيك  لت    ( ال ع

 :يليية كما لكلل SWOT يللويمكن توضيح نتائج تح  المتاحة الاستراتيجيةتحدد الخيارات 

 لبيانات   امصادر جم •

 .وارلاين وااونيهم والط ب والموظفأع اء هيئة التدريس ومعن م تم جم  البيانات 
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 عناصر جم  البيانات  •

 استبيانات  –-مقاب ت شخصية   -–لقاءات    -–ورش عمل  -–اجتماعات رسمية 

 الداخلية:تحليل البيئة  

حو الذى يحقق لنا يمكن استثمارها عل   التيو  ةالكليبها    اتتمي  التيهناك العديد من نقاط القوة          

تحقيكق  في    كليةالاءة وفاعلية  قد تؤثر عل  كف  التيل ع   ا  كما أنا هناك بعض نقاط     يةلكالالة  رس

 .رسالتها

 :نقاط القوة 

مبدأ الجودة في الأداء الجكامعي ممكا يعكاز ب  عة أع اء هيئة التدريس والاداريين بالكليةناق •

 ا.ورهويط كليةات الرمن قد 

يب وتنكوع تالار الكلية بعدد كبير من الأساتذة عل  درجة عالية من الكفاءة والتأهيل والتدر •

 .اتهموتخصصمدارسهم العلمية 

الأكثكر   ممكا يجعلهكا  البيئكة الاكاديميكة المناسكبة  للكفكاءات العلميكة بوجكود    ةمعكالجاجاذبية   •

 استقطاباً للكفاءات.

 .يتم تدريسها التيرات  اء هيئة التدريس للمقرعلأ العلميمة التخصص م ء •

 الكلية. .دارةا في لة والأمانة دالععل  والعمل الجماعي  والفاالاسلوب القيادي ا •

عكل مك  والتفا ةالوظيفيكة لأع كاء هيئكة التكدريس والهيئكة المعاونكبالواجبات    التااموجود   •

 .رؤساء الاقسام

 .  نترنالا عل  شبكة كتروني للكليةلاوجود موق   •

 .الالكتروني بتنمية مهارات التعلم   الكلية اهتمام •

 ة مرضية.وافق البرامج الدراسية واحتياج سوق العمل بصورت •
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وبعكض أع كاء هيئكة التكدريس فكي نكدوات ومحاضكرات   يكةالكلرئاسة  مشاركة فعالة من   •

 .لخدمة وتثقي  المجتم أحياناً  عة الجامدالال علمية 

 .لعاملين واع اء هيئة التدريس و الط ب لواجراءات  د وجود ن م ولوائح  وقواع . •

الصكادرة عكن مرككا   ودةبمعايير الجك  الالتاامايمان قيادات الكلية بأهمية الجودة وضرورة   •

  مان الجودة .لالوطني 

 رار.نحو تحديث الخطط الدراسية باستم التوجا •

 لمستمر للأداء المؤسسي ا طموحات وقناعة جمي  العاملين بالكلية بأهمية التطوير والتحسين •

 :الضعفنقاط   

ومكة  نمكن مل طك ع  بالكلية ولااصة توفير نسكخة  عملية الادارة الالكترونية    فيالقصور   •

 .  التسجيل.

 .لعدد الط ب مساحة بالنسبة حيث التجهياات والم ئمة قاعات التدريس من عدم  •

 .وأهدافها   يةلكالعدم وجود برامج للدراسات العليا مما يعيق تحقيق رسالة  •

   متخصصةالكتب ال اضافة ال  تحتاجمكتبة معقولة بقدراتها  وال •

 .البحوث الأكاديمية عملية نشرمحدودية  •

 .دم وجود لاطط لتشجي  الطلبة المتفوقينع •

بالجامعكة مك  عكدم اسكتكمال     كليكةال  الات لكربطوالاتصمعلومات  ية وفاعلية ن م العدم كفا •

 .يئة التدريس  والهيئة المعاونة  الط ب والخريجينهقواعد بيانات لااصة بأع اء 

 .بعد التخرج الجامعة عدم وجود سياسة محددة واضحة لربط الخريجين ب •

  الانترن .دم وجود شبكة ع •
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 ة:جيتحليل البيئة الخار  

 فكيمنهكا    الاسكتفادةيمككن    التكيلفرص المتاحكة  ي لالأول  البيئيرأي  الستط ع  اأوضح  نتائج        

ن أ    كليكةاليتحكتم علك     التكيلتهديكدات  ظهكرت مجموعكة مكن اكمكا أ  .  الكليةوأهدا،  اايات    تحقيق

 .ياتهاوااها تتعامل معها ف  سبيل تحقيق رسالت

 الفرص المتاحة:

 .ويطورهمقدرات العاملين  يعاز من االجامعي ممة في الأداء مبدأ الجود التأكيد عل   •

 .الخاصةات يوالكلالجامعات االب ارتفاع تكلفة التعليم  •

الدولية التي تحكض علك  تبنكي مفكاهيم الجكودة وإشكاعتها فكي   الاتفاقيات ااتنام فرصة عقد   •

 .المجتم  

 .والاجتماعيةتا العلمية وثقاف ب أعداد الط ب مما يعطي تنوعاً للطال فييد تااالنمو الم •

علكوم لفي القطكاع الخكاص  ولااصكة فكي مجكال اعل  التعليم    اعيالاجتمف  الطلب    الايادة •

 الاقتصادية.

 .الطلب المتاايد من الجهات المجتمعية والصناعية لتطوير كفاءة الأداء للخريجين •

 .عمل للتخصصات التي تقدمها الكليةال سوقفرصة وجود طلب في  •

 .الجامعة وي دالالتنافسي ق بمركا الاقتصاد تتمت  كلية  •

 ت المحتملة:التهديدا

وهذا يمثل عبئا فكي   الجامعة  عداد الط ب الملتحقين بأالايادة المستمرة والمتتالية ف  قبول   •

 . ملاستيعابهاماكن  حال عدم توافر 

 عية.لية التعليمية من أنشطة ثقافية ورياضية واجتمالعمة لضع  تنامي الخدمات المصاحب •

 .صحية واجتماعيةرعاية  تدريس من ين وأع اء هيئة الللموظف ضع  الخدمات المقدمة •

  .الثانويالتعليم مرحلة مستوى الط ب القادمين من  في ضع  •

 للكلية الإستراتيجيةالتوجهــــــات  ثالثا: 

 مقدمة: 
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تعد صيااة التوجهات الاستراتيجية للكلية أمر مهم ولا يمكن التغاضي عنا  لأنّا بصورة أو بألارى 

مكن  يشكل المستقبل بقراراتا وتوجهاتا؛ لكذا تكم تحكديث رؤيكة ورسكالة الكليكة وذلك  بمشكاركة كك 

وتحليككل اسككتبيانات  والأطككرا، الخارجيككة مككن لاكك ل لقككاءات وتوزيكك  بالكليككةالأطككرا، الدالاليككة 

 واستط عات الرأي.

 الكلية افأهدو  رسالةو  رؤية . 2

 رؤية الكلية :

ً  مجتمعا تكون أن يم لكالتعمجكالات تميكا فكي لذجاً لنموو المستمر والتطوير الأداء في ميااً مت اكاديميا

  .ودوليًا محليًا والمالية اإدارية العلوم مجال في ةياد رالووالبحث العلمي 

 رسالة الكلية :

  لكإعداد مخرجات متميكاة تمت عبر ومتطلبات التنمية أهدا، تحقيق في المساهمة إل  نسع         

 القكدرات  وتنميكةوالسياسكية يكة الالمو ريكةاإدا العلكوم تخصصكات  مجكال فيارات همعار، والمال

 .العمل وسوق المجتم  ومتطلبات  فقوايت بما يةوالبحث العلمية

 : أهداف الكلية

 الأهدا، الآتية: تحقيق إل  والمالية اإدارية والعلوم كلية الاقتصاد  تسع       

 . اسيةلسيوا والمالية اإدارية وملعلا في الدراسة دعائم إرساء •

 ةاسيلسيوالمالية وا ريةاإدا المجالات  في متخصصة ومهنية اديميةكأ كوادر يجوتخر تأهيل •

 .العمل وسوق المجتم  احتياجات  سد  عل  قادرة

 .المجتم  وحاجة العلمي للتطور المواكبة التخصصات  استحداث  •

لممارسة  اسيةلسيوا والمالية اإدارية وملعلا مجال في التدريس هيأة لأع اء الفرصة إتاحة •

 .والبحثية العلمية هماتنشاط رويوتط

 حكل المسكاهمة فكي لاك ل مكن والمجتمك  الاقتصكادية لكومالع ات تخصصك بين الجسور مد  •

 .لها الفنية الاستشارات  وتقديم المؤسسات  تواجا التي المشاكل
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رات المكؤتم تن كيم لاك ل مكن ةسكيياوالس والمالية اإدارية العلوم مجالات  في المعرفة نشر •

 .مةترجوال والنشر التألي  بأعمال والقيام ميةعلال اشنقلا وحلقات  لندوات وا

 .والخارج بالدالال المناظرة التعليم مؤسسات  م  والتبادل عاونالت •

 قيم الكلية

والدف   داءلأا ا تحسينهمن شأنبترسيخ مجموعة من القيم  بجامعة الس م الدولية الاقتصاد ية  لك  تلتام

 فيما يلي: اهويمكن تحديد  ،داالأهق تحقي ية باتجاهتعميمية اللبالعم

 الاعمال  أداءبجودة عالية ومتمياة في عمل ة ذات يميلعبرامج ت: تقديم والتمياّ الجودة •

 متصلة بحل المشك ت ودمجها للخروج بنتائج جديدة. ال كارلأفاإبداع : تن يم ا •

 التعاون : العمل بروح الفريق وتكاث  الجهود إنجاز الأعمال في الوق  المطلوب  .  •

  . ة و آداب  وقيم المجتم يميتعلبألا قيات المهنة الم ااالامانة العلمية : الالت •

لمجتمك  مكا يسكاهم فكي الرقكي بالمسكتوى وا  يهاتسبتلتام الكلية نحو من  :المسؤولية  الاجتماعية   •

 .التعليمي والثقفي والخدمات للمجتم 

 لكلية والجامعة ا داف وقيمرؤية ورسالة واهمصفوفة المواءمة بين كل من 

اتساق الخطة الاستراتيجية للكلية والخطة الاستراتيجية للجامعة   تعتبر أف ل طريقة لتحديد مدي

هي كتابتها في شكل مصفوفات. عل  سبيل المثال الع قة والاتساق بين رسالة الجامعة والكلية؛  

 حيث تعتبر هذه المصفوفات أداة للمساعدة في رصد وتحليل الاتساق أو عدم الاتساق. 

لية من الاتساق بين رؤية ورسالة الكلية  ورؤية ورسالة  حيث أنا يجب أن يكون هناك درجة عا

 الجامعة . 

كذل  تمكننا هذه المصفوفات من م ح ة البيانات ولاطة التنمية والتطوير والتحسين من أجل ع ج  

أي ضع  أو قصور. وأي ا هذه المصفوفات تستعرض المخرجات بشكل تفصيلي لما يخص 

 الجامعة والكلية سواءا بسواء.



 التعليم العالي والبحث العلمي  وزارة                                                

 لدوليةجامعة السلام ا

 والمالية دارية كلية الأقتصاد والعلوم ال 

 .......................... ................................ ..................................................................................................

.. 

15 

 

اً  تمثل تل  المصفوفات الأساس الرئيسي إعداد الخطة الاستراتيجية للكلية وضمان جودتها  وألاير

في شكل مصفوفات هو حصيلة جهود المؤسسة ككل وإعطاء فكرة واضحة عن الجهود المبذولة في 

 هذا السياق.

 منهجية المواءمة: 

الاستراتيجية من  الس م الدوليةالاستراتيجية م  لاطة جامعة   الاقتصاد سو، يتم مواءمة لاطة كلية  

 لا ل المحاور التالية:

 مواءمة الرؤية.   -1

 مواءمة الرسالة. -2

 مواءمة القيم.   -3

 هدا، الاستراتيجية.مواءمة الأ -4

 مواءمة الرؤية 

 عناصر التوافق  رؤية الكلية  رؤية الجامعة 

 الدولية  السلام  جامعة  تصبح  أن     
  وإقليما   محليا  المتميز  العالي  للتعليم  نموذجا  
 العلم  لطلبة  الأفضل   والخيار  وعالميا  
 . معرفةوال

ً  مجتمعكا تكون أن  ميكااً مت اكاديميكا

 المسككتمر والتطككوير الأداء فككي

يم لكالتعمجالات  تميا في  لذجاً لنموو

 مجكال في ةياد رالووالبحث العلمي 

 محليكًا والماليكة اإداريكة العلكوم

  .ودوليًا

الريادة المحلية  •

 الدولية و

 ت التميا في مج •

 التعليم 
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 مواءمة الرسالة .

 عناصر التوافق  الكلية رسالة  الجامعة  رسالة

  متوجهة جامعة  الدولية السلام جامعة
خدمات   تقديم ىال تهدف لمجتمعها
  إبداعية بحوث   وإنتاج ،متميزة تعليمية

  ،المجتمع مشكلات تُسهم في معالجة 
وتعمل على إثراء المعرفة الإنسانية،  

  للتعلم  محفزة بيئة  توفير خلال من
  للتقنية، الأمثل والتوظيف والإبداع،
  الفاعلة، والعالمية المحلية والشراكة
 .مجتمعها احتياجات  بذلك  ملبية

 تحقيق في المساهمة  إلى   نسعى 
 عبر ومتطلبات التنمية أهداف

ك لإعداد مخرجات متميزة تمت
 مجال فيارات همعارف والمال

 ريةالإدا العلوم تخصصات 
 وتنميةوالسياسية ية الالمو 

 بما يةوالبحث العلمية القدرات 
 المجتمع ومتطلبات  فقوايت

 .العمل وسوق 

 لادمات  تقديم •

 تعليمية متمياة 

 لادمة المجتم .  •

 البحث العلمي. •

 شر المعرفة.ن •

 

 القيم  مواءمة

 عناصر التوافق  الكلية  قيم الجامعة  قيم

ز  الجوووووودة  بووووورو  العمووووول والتميووووو 
 الحريووووووووووة ,الشووووووووووووووفا ية ,الفريووووووووووق
 المستمر التعليم ,الأكاديمية

 والتمي ز  الجودة •
 الإبداع .  •
 بوووووووووورو  العموووووووووولو التعوووووووووواون  •

 الفريق
 الامانة العلمية  •
 المسؤولية  الاجتماعية •

 والتمي ز  الجودة •
 بوووووووووورو  العموووووووووولو التعوووووووووواون  •

 الفريق
 الامانة العلمية  •
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 الاهداف  مواءمة

 عناصر التوافق  الكليةاهدا،  الجامعةاهدا، 

 قادر وفعال متميز خريج •
 سوق   في المنافسة على
 الفعالة والمساهمة العمل
 . المجتمع تنمية في

  في العلمي البحث  تشجيع •
 . المجالات  مختلف

  الإبداع على  القدرة تنمية •
 أفق وتوسيع والابتكار
 المشكلات  لحل الطلبة
 . المجتمع في الفنية

  المجتمع احتياجات  حديد ت •
 .تطلعاته ومواكبة

  جديدة نماطأ استحداث  •
 . والتعلم التعليم من

  العلمي والترابط التواصل •
  الخبرات  وتبادل والثقافي
  والمؤسسات  الهيئات  مع

  وإقليما   محليا   العلمية
  مختلف في وعالميا  

  وعقد  التخصصات،
  المحلية المؤتمرات 
 . والدولية

 

 وملكعلا في الدراسة دعائم إرساء •

 .والمالية اإدارية

 اديميكةكأ ككوادر يجوتخكر تأهيل •

 المجالات  في متخصصة ومهنية

 قادرة  ةاسيلسيوالمالية  وا ريةاإدا

 المجتمك  احتياجكات  سكد  علك 

 .العمل وسوق

 المواكبكة التخصصات  استحداث  •

 .المجتم  وحاجة العلمي للتطور

 هيكأة لأع كاء الفرصكة إتاحكة •

 وملككعلا مجككال فككي التككدريس

 اسككيةلسيوا والماليككة اإداريككة

 هماتنشككاط رويلممارسككة وتطكك

 .والبحثية العلمية

 ات تخصصك بكين الجسكور مكد  •

 من والمجتم  الاقتصادية لومالع

 المشاكل حل المساهمة في لا ل

 وتقكديم المؤسسكات  تواجكا التكي

 .لها الفنية الاستشارات 

 العلوم مجالات  في المعرفة نشر •

 مكن ةسكيياوالس والمالية اإدارية

رات المكككؤتم تن كككيم لاككك ل

 ميةعلال اشنقلا وحلقات  لندوات وا

 والنشكر التكألي  بأعمكال والقيام

 .مةترجوال

 مؤسسكات  مك  والتبكادل عاونالت •

 بالككدالال المنككاظرة التعلككيم

 .والخارج

 سد ل وفعال متميز خريج •

 المجتمكك  احتياجككات 

 قووادرو   العمككل وسككوق
 سوووق  فووي المنافسووة علووى
 العمل

 .العلمي البحث  تشجيع •

 الإبوداع  على  القدرة  تنمية •
 أفوووووق وتوسووووويع والابتكوووووار
 اسككككتحداث و الطلبووووة

 المواكبكة التخصصكات 

 العلمي للتطور

 وحاجكة العلمي للتطور •

 المجتم 

 المجتمك  احتياجكات  سد  •

 .العمل وسوق

 مك  والتبكادل عكاونالت •

 التعلكككيم مؤسسكككات 

 بالكككدالال المنكككاظرة

 والخارج

• . 

 



 التعليم العالي والبحث العلمي  وزارة                                                

 لدوليةجامعة السلام ا

 والمالية دارية كلية الأقتصاد والعلوم ال 

 .......................... ................................ ..................................................................................................

.. 

18 

 

 الخطة الاستراتيجية    :ثالثا  

النمو والتوس  المحدودة. لقد تم الاتيار هذا البديل عل  استراتيجية  تقوم الخطة الاستراتيجية

 بشكل عام.  الكلية والجامعة  بهامر  التي تتمادا عل  التحليل البيئي للعوامل البيئية لاستراتيجي اعا

ل لا ل السنوات الخمس القادمة عل  تعايا كافة القدرات التعليمية عل  العمتقوم استراتيجية  

  .لا ل فترة الخطةوتعايا معايير الجودة والبحثية والمتعلقة بخدمة المجتم  والعمل المؤسسي 

 :  اتيجيةسترالإ لأهدافا -1

 الي والمأمول   أمكن حيل الفجوة بين الوض  اللالي وتحالح وض ال   دراسةلع بالاعتماد       

   لوذل  ع  2029  – 2025الفترة  لا لية لكلالفرعية ل والأهدا، اإستراتيجية  الأهدا،تحديد 

 النحو التالي: 

معايير   وتتفق مع العملوق ات ساحتياجتلبي يمية لبرامج تعوضع : الأول  الاستراتيجيالهدف 

 -:ريق، عن طالجودة

والتأكد من انها تتوافق م    متطلبات سوق العمل مر البرامج الدراسية بما يتوافق تطوي -1

   .المعايير العلمية

 الحصول عل  الاعتماد المؤسسي والبرامجي للكلية. -2

 كترونية.كتبة المزيادة تفعيل التطوير المكتبة وتاويدها بكتب حديثة و -3

المسؤولية  مساهمة في التنمية المجتمع وي الف ية للكدور ا تعزيزني:  الثا الاستراتيجي الهدف

 -، من خلال ما يلي:الاجتماعية

 بالمجتم  والبيئة.  ع قتهاية التي تدعم للكة اأنشط زيادة -4

 . بالقيم والمبادئ الاجتماعية والألا قية السليمة الالتاام -5

 العالقة في تطوير البرامج الدراسية .جتم  ذات مؤسسات الم المشاركة م  -6

، من خلال ما جتمعالمفي تنمية  لإسهاملالبحث العلمي  زيز دورتع :لثلثاا الاستراتيجي دفاله

 -يلي:

 لبحث العلمي واإنتاج المعرفي في جمي  برامج الكلية. تعايا مهارات ا -1

 ة. تشجي  أع اء هيئة التدريس للمشاركة في المؤتمرات العلمي -2

 . مة المجتم ط التنمية ولاد لاط  عل  مما يعود لعلمي وتطبيقاتا البحث ا رف  مستوى -3
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 : فيذية التنة الخط رابعا :

تم إعداد  كبيراً عل  نجاح عملية تنفيذها  لذل   اعتماداراتيجية يعتمد نجاح الخطة الاست

لا ل فترة   خطة الاستراتيجيةلتغطي الفترة الامنية المحددة لل الخطة التنفيذية للخطة الاستراتيجية

    خاصة بالكليةال الأش ةراعة الفجوات المطلوب تغطيتها لكل م ميت  بحيث  2029  - 2025من 

 . وفقا لمعايير الجودة  و المعايير المطلوبة  تائج التحليل البيئين  ربالاعتباالاذة 

 الاستراتيجية والفرعية  الأهداف -1

تتفق  و وق العملات س احتياجتلبي يمية  لبرامج تعوضع  :الأول الاستراتيجيالهدف 

 . دةمعايير الجو  مع

 

والتأكد من  م  متطلبات سوق العمل مج الدراسية بما يتوافق وير البراتط   :الأول  الفرعيالهدف 

  .يير العلميةانها تتوافق م  المعا

مقارنات مرجعية للبرامج والاقسام    د اواج  ةلميعالبرامج ال وتحديث تجديد   :(1) الإجراءات

 . العلمية والخطة الدرسية م  كليات مناظرة

 . يةوكيل الشؤون العلمو  لعلمية ا امجالبررؤساء   : ذ تنفيال مسؤولية •

 . لتي تم مقرنتها المرجعيةالبرامج التي تم تحديثها ونسبة البرامج ا :الأداءشر مؤ •

 . م2029  –  2025      المدة الامنية: •

 . الدراسية المقررات  يث د وتح رتطوي  :(2) الإجراءات

 . يةوكيل الشؤون العلمو   العلمية  امجالبررؤساء   :ذمسؤولية التنفي •

 .العمل ضوء حاجة سوق يف ةالحالي نسبة الرضا عن البرامج :الأداء شر مؤ •

 . م2029  –  2025      المدة الامنية: •
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 .ة التدريسهيئ  لأع اءلمطلوبة اايير لمعتطوير ا  :(3) الإجراءات

 .يةوكيل الشؤون العلمو  مكتب الجودة رئيس ذ:مسؤولية التنفي •

 .التدريس هيئة اداء ع و لقياسنماذج  عداد ا  :الأداءشر مؤ •

 م. 2029 –  2025 المدة الزمنية: •

 

 

   الحصول عل  الاعتماد المؤسسي والبرامجي للكلية. : الثاني الهدف الفرعي

 يا متطلبات الجودة.تجهدء في للب  والاستعداد  وتوزي  المهامللعمل ل لجان تشكي  :(1) الإجراءات

 .مجلس الكلية ذ:ية التنفيمسؤول •

 . متابعتها تم   تب المؤشرات ال :الأداءشر مؤ •

 . م2026 –  2025 المدة الزمنية: •

 تماد. الاع معايير طلبات وتعر، عل  المتللورش عمل   إقامة :(2) الإجراءات

 . .مكتب الجودة رئيسذ: مسؤولية التنفي •

 شاركين فيها عقد ورش عمل م  ذكر الم  :الأداءشر مؤ •

 . م2026 –  2025 المدة الامنية: •

 .ؤسسيالم د تماتجهيا المتطلبات وتقديم طلب الاع  :(3) الإجراءات

 .يةوكيل الشؤون العلمو  مكتب الجودة رئيسذ: مسؤولية التنفي •

 . مركا الوطني لطلب الاعتماد قبول ال :الأداءشر مؤ •

 2026 –  2025 المدة الامنية: •
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 . ودةلجان الج البلاستقالاستعداد  :(4) الإجراءات      

  يةالشؤون العلم وكيلالعلمية و البرامجرؤساء و س مكتب الجودةرئي ذ: مسؤولية التنفي •

 . وجمي  منتسبي الكلية

 التقديم  ملفات مراجعة  : الأداءشر مؤ •

 . م2025 –  2025 المدة الزمنية: •

 والمحاف ة عليا. المؤسسي مال الحصول عل  الاعتماد استك :(5) الإجراءات

  يةالشؤون العلم وكيلالعلمية و البرامجرؤساء و س مكتب الجودةرئي ذ: مسؤولية التنفي •

 . وجمي  منتسبي الكلية

 . يالمؤسس الاعتماد  ييرمعا توافق يالمؤشرات الت :  الأداءشر مؤ •

 م. 2029 –  2025 المدة الامنية: •

 .برامجيال د تماتجهيا المتطلبات وتقديم طلب الاع  :(6) الإجراءات

 .يةوكيل الشؤون العلمو  مكتب الجودة رئيسذ: مسؤولية التنفي •

 .يالبرامج مركا الوطني لطلب الاعتماد قبول ال :الأداءشر مؤ •

 2026  - 2025 المدة الامنية: •
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   .كتبة الكترونيةمتفعيل ال ادةزيتطوير المكتبة وتاويدها بكتب حديثة و  الثالث: عيالهدف الفر

 

ب ورقية  كت  ونواقصها من ةتبالدورية للتعر، عل  محتويات المكلمراجعة  :(1) الإجراءات

 . ورقمية

 . امين المكتبة ذ:مسؤولية التنفي •

 محتويات المكتبة.تقرير عن   : الأداءشر مؤ •

 . م2029 –  2025 المدة الزمنية: •

 .لةاضرات المسجحوالم   ةلكترونياإالمكتبة بالكتب  تاويد   :(2) الإجراءات

 . امين المكتبة ذ:مسؤولية التنفي •

 . المكتبةاحتياجات  دعم : الأداءشر مؤ •

 . م2029 –  2025 المدة الزمنية: •

  وجمي  منتسبي  يةوكيل الشؤون العلمالعلمية و  مجالبرارؤساء ن المكتبة  يام ذ: يتنفمسؤولية ال

 .الكلية
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التنمية المجتمع  تعزيز دور الكلية في المساهمة في   الهدف الاستراتيجي الثاني:

 -خلال ما يلي:والمسؤولية الاجتماعية، من 

 

   والبيئة. بالمجتمها لكلية التي تدعم ع قتزيادة أنشطة ا  :الأول الهدف الفرعي

 . ي مجال لادمة المجتم فية الكل أنشطةيوضح  ل تجهيا دلي  :(1) ءاتالإجرا

 . بالكلية م تيس مكتب لادمة المجرئ ذ:مسؤولية التنفي •

 اعداد دليل.  : الأداءشر مؤ •

 . م2026 –  2025 المدة الزمنية: •

 اركة في لادمة المجتم . تشجي  منتسبي الكلية للمش  :(2) الإجراءات

 . ي الكليةوجمي  منتسب   بالكلية م تجالميس مكتب لادمة رئ ذ:مسؤولية التنفي •

 م. 2026 –  2025 المدة الزمنية: •

   ومتابعة التطور المهني للخريجين. التواصل م  الخريجين :(3) الإجراءات

 . يةوكيل الشؤون العلم  ذ:مسؤولية التنفي •

 انشاء رابطة للخريجين.  :الأداءشر مؤ •

 م. 2026 –  2025 المدة الزمنية: •

 لبيئة. الكلية بما توديا تجا المجتم  وا امج وانشطةلبر اإع ميق وثيالت  :(4) الإجراءات

 . مكتب التوثيق والاع م  بالكلية م تيس مكتب لادمة المجرئ ذ:مسؤولية التنفي •

وسائل التواصل  ات  صفحوكلية بال اإع نوثائق والنشر في لوحات ال  :الأداءشر مؤ •

 ي. الاجتماع

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •
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 قيم والمبادئ الاجتماعية والألا قية السليمة. بال الالتاام الثاني: رعيالفالهدف 

 . المجتم و البيئة  بق ايا البيئيالثقافي و نشر الوعي   :(1) الإجراءات

 . مكتب التوثيق والاع م  بالكلية م تيس مكتب لادمة المجرئذ: مسؤولية التنفي •

 ذل  حول  مطويات الالنشرات والاع نات وتصميم  :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •

 لادمة المجتم .  ايا ومؤتمرات لايادة الوعي بق عقد ندوات    :(2) الإجراءات

 . مكتب التوثيق والاع م  بالكلية م تيس مكتب لادمة المجرئذ: مسؤولية التنفي •

 .حول ذل   مطويات الالنشرات والاع نات وتصميم  :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •

 .عمل التطوعي بين منتسبي الكليةفة النشر ثقا  :(3) الإجراءات

 . مكتب التوثيق والاع مو  بالكلية م تيس مكتب لادمة المجرئذ: مسؤولية التنفي •

 .حول ذل   مطويات الوتصميم  النشرات والاع نات  :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •
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 . تطوير البرامج الدراسية المجتم  ذات العالقة فيت سساالمشاركة م  مؤ  الثالث: الفرعي الهدف

 . تحدم المجتم  والبيئة بأهدا،ري  التخرج مشاربط  :(1) الإجراءات

 .العلمية  البرامجرؤساء و   يةالشؤون العلم وكيلذ:  مسؤولية التنفي •

 .المشاري  المقدمة الهادفة ال  لادمة المجتم  :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •

وجهات الن ر  لتبادلات المجتم  والكلية ط بين مؤسسيرب  إلكترونيوق  انشاء م :(2) الإجراءات

 . سير العملية التعليميةحول 

مكتب التوثيق  و  العلمية البرامجرؤساء و  يةالشؤون العلم وكيل  ذ:مسؤولية التنفي •

 .  والاع م

 . كليةلل اإلكترونيموق  ال النشر علي  :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :الزمنية  مدةال •

 . المجتم  مؤسسات شاركة بمدوات وورش عمل  ن  قامةإ :(3) لإجراءاتا

 بالكلية  م تيس مكتب لادمة المجرئو  يةالشؤون العلم وكيل  ذ:مسؤولية التنفي •

 .والندوات العلمية المقامة في الكلية عدد الورش  :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •
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المجتمع، من    العلمي للإسهام في تنمية  تعزيز دور البحث  ث:الثال  يجيالاسترات الهدف

 -خلال ما يلي: 

 

 

 اج المعرفي في جمي  برامج الكلية لعلمي واإنتعايا مهارات البحث ات   :الأول الهدف الفرعي

 .في كتابة البحث العلميلبة دعم وتشي  الط :(1) الإجراءات

   العلمية البرامجساء رؤو  يةالشؤون العلم وكيل  ذ:مسؤولية التنفي •

 .   مشاري  التخرجالعلمية  البحوث عدد   :الأداءر شمؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •

 . الدوريات المحكمة لمية المنشورة فيالع الأبحاث عل  كمية وجودة  د زيادة التأكي  :(2) الإجراءات

   العلمية البرامجرؤساء و  يةالشؤون العلم وكيل  ذ:مسؤولية التنفي •

 .   مشاري  التخرجية العلم البحوث عدد   :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •

ابة  هيئة التدريس في كت أع اءوقدرات رات تنمية مهال  دوات وورش عملن  قامةإ :(3) الإجراءات

 .ميالبحث العل

   العلمية البرامجرؤساء و  يةالشؤون العلم وكيل  ذ:مسؤولية التنفي •

 .يئة التدريسه  ع اءلأ المقدمة عملال شوور دوات نال :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •
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 ي المؤتمرات العلمية. تشجي  أع اء هيئة التدريس للمشاركة ف :الثاني الهدف الفرعي

التدريس  هيئة   أع اء وتشجي   لدعم ارات بالكليةش والاست قسم البحوث دور تفعيل   :(1) الإجراءات

 . ميةلعلللمشاركة في المؤتمرات ا

   العلمية البرامجرؤساء و  يةالشؤون العلم يلوك  ذ:مسؤولية التنفي •

  وورش العمل ارات بالكليةش والاست قسم البحوث  متابعة اداءتقارير   :الأداءشر مؤ •

 .المقدمة

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •

ابة  كت في هيئة التدريس أع اءوقدرات رات تنمية مهال  دوات وورش عملن  قامةإ :(2) الإجراءات

 .ميالبحث العل

   العلمية البرامجرؤساء و  يةؤون العلمالش  وكيل  ذ:مسؤولية التنفي •

 .هيئة التدريس ع اءلأ المقدمة عملال دوات وورشنال :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •

 . تطوير مصادر المعلومات بمكتبة الكلية  :(3) الإجراءات

 تبة.   وامين المكالعلمية البرامجرؤساء و  يةلمالعالشؤون  وكيل  ذ:مسؤولية التنفي •

 . يم وانشاء قاعدة بيانات للمكتبة.تصم   :الأداءشر ؤم •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •
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    مستوى البحث العلمي وتطبيقاتا مما يعود عل  لاطط التنمية ولادمةرف :الثالثف الفرعي الهد

 المجتم . 

 .والتي تحتاج ال  بحوث علمية تم بالمج صة لخاا ا ايقال أولويات تحديد   :(1) الإجراءات

 . بالكلية م تيس مكتب لادمة المجرئ   يةالعلمالشؤون  وكيل  ذ:ة التنفيمسؤولي  •

 . التقاريرعداد ق ايا المجتم  وا  عةمتاب :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :لمدة الزمنية ا •

 . معة والمجتم لجاتخدم اهيئة التدريس لعمل دراسات بحثية أع اء جيا تو  :(2) الإجراءات

 . العلمية البرامجرؤساء و  يةالشؤون العلم وكيل  ذ:ة التنفيمسؤولي  •

 . عدد الدراسات المقدمة  و هيئة التدريس أع اءمراس ت   :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •

ة المحلية لمؤتمرات العلمي في اركة المشاأع اء هيئة التدريس عل   تحفيا  :(3) الإجراءات

 وتقديم الدعم لهم .ولية  الد و

 . العلمية البرامجرؤساء و  يةالشؤون العلم وكيل  ذ:ة التنفيمسؤولي  •

 . هيئة التدريسأع اء   دعمالية  عدد الدراسات المقدمة  :الأداءشر مؤ •

 م. 2029  – 2025  :المدة الزمنية  •
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 عناصر نجاح الخطة التنفيذية: 

   الاستراتيجية للأهدا،لتي تم تأكيدها ح امن لا ل متابعة الجانب التنفيذي حسب مؤشرات النجا

 عل  عدد من عوامل النجاح المتمثلة في:  التركيا سو، يتم

توزي  المهام عل  الجهات المسؤولة عن تنفيذ الخطة و  متابعةلجنة الخطة الاستراتيجية تقوم  -1

 ة. الاستراتيجي

 توفير اإمكانيات المادية ال زمة لاستكمال الخطة وفق التقديرات المطلوبة.  -2

ستمر من جمي  إدارات الجامعة وكلياتها والرابة في  المالالتاام الواضح والتعاون والتنسيق  -3

 ورسالتها.  الكلية تنفيذ رؤية

 . الخاصة بكل المعلومات المتعلقة بالخطة الاستراتيجية. انشاء قاعدة بيانات  -4

 بالكلية. التعاون والتنسيق المستمر م  البيئة المحيطة   -5

 . اإنجاز ةسباعداد التقارير الدورية عن مسار الخطة ون -6
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 الخطة الاستراتيجية البديلةسادسا :  

 تمهيد

 الاسوتراتيجية الخطوة عون المقدموة والتقوارير الوراهن الوضوع دراسوة خولال مون بديلوة خطوة وضوع إن
 حوال فوي الأوضواع، تحسون حوين إلوى بعضوها وتأجيول الخطوة أجوزاء بعو   تفعيول خولال مون تكوون 
 جانحوة موع التعامول مثول الكليوة داخول تتبوع التوي السياسوات  مون مجموعوة وضوع   أيضوا الأزموات 
 السويناريو وهوذا، الخطوة الاسوتراتيجية للكليوة سويرى علو توؤاثرمثول قووة قواهرة ي طوار   أياو  كورونوا
كليوة الاقتصواد  لود  المسوتخدم الاسوتراتيجي التخطويط أسولو   هوو والأزموات  للطووار   والتخطويط

 العمول بالإمكوان والتوي الطويول المود  علوى المرنوة الخطوط وضوع   حيوث ليوة، بجامعوة السولام الدو 
 تحليل للاختصاص  وفقا الخطة على للقائمين تسمح خلالها ومن بعضها تعطيل أو خطة كل على
  .بديلة خطط وإعداد 

لإعووداد خطووة اسووتراتيجية بديلووة فووي ظوول الوضووع الحووالي والتوجهووات الاسووتراتيجية التووي تووم تحديوودها 
سية تركز على تعديل أو تحسين بع  النقاط الرئي بديلة استراتيجيةللكلية، سنعمل على تقديم خطة 

التي تتماشى موع متطلبوات الوقو  الحوالي والتحوديات المحتملوة، موع الحفوات علوى الاتجواو العوام نحوو 
 الجودة والتميز.

 الهدف العام للخطة البديلة:اولًا: 

 يوووه بشوووكل أسووورع وأكثووور مرونوووة، موووع مواكبوووة  الانتقوووال مووون الوضوووع الحوووالي إلوووى المسوووتقبل المر وووو  
التطووورات التكنولوجيووة والتعليميوووة الحديثووة، وتلبيووة احتياجوووات سوووق العموول، وتعزيوووز القوودرة التنافسوووية 

 للكلية على المستو  المحلي والدولي.
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 التحليل البيئي البديلثانياً: 

 البيئة الداخلية: -1
 نقاط القوة:

 س.تواصل فعال بين أعضاء هيئة التدري •

 الجودة في الأداء الأكاديمي. الالتزام بمعايير •

 كفاءة في التدريس والتنوع العلمي. •

 توفر نظم ولوائح أكاديمية تسهم في تنظيم العمل الجامعي. •

 للإمكانيوووات ، وفقوووا مطروحوووةال اللمقترحوووات المقدموووة والقضووواي معوووةالجا إدارة سووورعة اسوووتجابة •
 .المتاحة

 :نقاط الضعف 

 :التي يجب معالجتها بشكل عاجل في الخطة الطارئة

 .لدعم التعليم عن بُعد  في نظم التعليم الإلكتروني ضعف •

 .برامج الدراسات العليالا يوجد  •

 .ةفي الكلي لعاملينهيئة التدريس وا لأعضاءفرص التدريب  نقص في •

 جامعة.فوقين بالالطلا  المت لدعمواليات   برامججد لا يو  •

 البيئة الخارجية: -2
 الفرص:

 .والمالية الإداريةالعلوم ال مجازدياد الطلب على التعليم في  •
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الكلية عبر  انتشار استخدام التكنولوجيا في التعليم، مما يفتح آفاق ا جديدة لتوسيع نطاق •
 الإنترن .

 .ومؤسسات المجتمعة المدنيالمحلية  جامعات فرصة بناء شراكات مع ال •

 التهديدات:
 ضعف البنية التحتية وعدم ملاءمة بع  المرافق لاستيعا  الأعداد المتزايدة من الطلا . •

 التي قد تؤثر على التمويل والمنح الدراسية.التحديات الاقتصادية  •

 .لخريجي الكلية عملفرص  إيجاد ضع  التعاون م  الجهات الخارجية  •

 الرؤية والرسالة:ثالثاً:  

 البديلة:الرؤية 
ا للتميوووز الأكووواديمي والتطووووير المهنوووي فوووي العلووووم الاقتصوووادية أن تصوووبح كليوووة الاقتصووواد  مركوووز ا رائووود 

 والإدارية، من خلال برامج تعليمية مبتكرة تواكب العصر ومتطلبات سوق العمل.

 الرسالة البديلة:
اسووتخدام القوودرة علووى و يمتلكووون مهووارات تحليليووة وتطبيتيووة مبتكوورة،  خووريجينتسووعى الكليووة إلووى إعووداد 

 تقنيات حديثة، بما يتوافق مع احتياجات المجتمع وسوق العمل المحلي والعالمي.

 الأهداف الاستراتيجية البديلة::  اً رابع

 تية الرقمية:تطوير البنية التح -1

تحسووووين تقنيووووات التعلوووويم الإلكترونووووي بمووووا يتوافووووق مووووع الأسوووواليب التعليميووووة الحديثووووة  •
 )منصات التعليم عن بُعد، تقنيات الذكاء الاصطناعي(.

إطووولاق دورات تدريبيوووة للمحاضووورين لتطووووير مهووواراتهم فوووي اسوووتخدام أدوات التعلووويم  •
 الإلكتروني.
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 استحداث برامج دراسات عليا: -2
 ودكتوراو في المجالات الأكثر طلب ا إنشاء برامج ماجستير  •

 تعزيز الشراكات الأكاديمية والصناعية: -3
توقيع اتفاقيوات تعواون موع الجامعوات والمؤسسوات الاقتصوادية لتووفير فورص تدريبيوة ميدانيوة  •

 عمل.للطلا ، وضمان استجابة مباشرة لاحتياجات سوق ال
تعزيووز السوومعة الأكاديميووة للكليووة علووى مسووتو  دولووي، والمشوواركة فووي المووؤتمرات الأكاديميووة  •

 العالمية.

 ي:تعزيز البحث العلم -4
تشوووجيع البحووووث التوووي تركوووز علوووى القضوووايا تووووفير دعوووم مسوووتدام للبحوووث العلموووي مووون خووولال  •

 الاقتصادية المحلية والعالمية.

 البديلة: يةالتنفيذ  خامساً: الخطة

 تطوير التعليم الإلكتروني: -1
عملية التدريس، مثل إنشاء تطبيقات ذكية لتقييم أداء  إدخال تقنيات الذكاء الاصطناعي في •

   .الطلا  
تطبيوووق أسووواليب الوووتعلم الهجوووين )دموووج التعلووويم التقليووودي والتعلووويم عووون بُعووود( لتحسوووين التفاعووول  •

 والمشاركة بين الطلا  وأعضاء هيئة التدريس.

تطوووووير موقووووع الكليووووة ليشوووومل محتووووو  تفوووواعلي يسوووواعد فووووي تحسووووين التواصوووول مووووع الطوووولا   •
 والخريجين.

 تحسين تجربة الطلاب: -2
إنشوواء منصووات تفاعليووة للطوولا  للتواصوول مووع أعضوواء هيئووة التوودريس، إضووافة إلووى جلسووات  •

 طبيتية.تدريبية لزيادة المهارات العملية والت
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تطووير معووايير تقيوويم تعلوم الطوولا  علووى أسواع الأداء الفعلووي والمشوواريع التطبيتيوة بوودلا  موون  •
 الامتحانات التقليدية.

تطوووير نظووم إدارة الكليووة باسووتخدام تقنيووات رقميووة لتسووهيل الوصووول إلووى المعلومووات المتعلقووة  •
 ء هيئة التدريس.بالطلا  وأعضا

 تحفيز الابتكار لدى أعضاء هيئة التدريس: -3

تشووجيع أعضوواء هيئووة التوودريس علووى المشوواركة فووي الوودورات التدريبيووة المتعلقووة بتطوووير طوورق  •
 التدريس الرقمية والمبتكرة.

زيادة التفاعل مع المجتمع الأكاديمي من خلال منصات التواصل الاجتماعي والندوات عبر   •
 الإنترن .

 :المؤسساتبناء شبكة من التعاون مع  -4

لتووووفير فووورص تدريبيوووة ووظي يوووة  المؤسسوووات الخاصوووة والعاموووةبنووواء شوووبكة مووون التعووواون موووع  •
 .المؤسسات للطلا ، وتوجيه الأبحاث الأكاديمية إلى احتياجات 

 الجدول الزمني للتنفيذ:  سادساً:

 العام الأول:

 تطوير منصات التعليم الإلكتروني. •

 تعزيز البحث العلمي وتقديم منح للطلا  والباحثين. •

 إطلاق برامج دراسات عليا جديدة. •

 .الخاصة والعامة سات استحداث شراكات مع المؤس •
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 العام الثاني:

 تحسين مرافق الكلية )مثل إنشاء قاعات تدريسية جديدة(. •

ء هيئووة لتسووهيل الوصووول إلووى المعلومووات المتعلقووة بووالطلا  وأعضوواتطوووير نظووم إدارة الكليووة  •
 .التدريس

 .المحلية والدوليةمع الجامعات إنشاء شبكة تعاون  •

 

 تقييم الأداء والمتابعة:اً:  سابع

 آلية التقييم المستمر:

 إجراء تقييم سنوي شامل لجميع البرامج والمشاريع الخاصة بالخطة البديلة. •

عقد اجتماعات دورية موع الأطوراف المعنيوة لمراجعوة التقودم المحورز وتعوديل الخطوط إذا لوزم  •
 الأمر.

 الخاتمة:

، تعزيوز ليوةللك الخطوة الاسوتراتيجية البديلوة تركوز علوى تحسوين البنيوة التحتيوة الرقميوةيمكون القوول ان 
البحث العلمي، استحداث بورامج أكاديميوة جديودة، وءنواء شوراكات قويوة موع القطواع الخواص والودولي. 
كموووا تهووودف إلوووى تحسوووين تجرءوووة الطووولا  مووون خووولال أسووواليب تعليميوووة مبتكووورة وتحفيوووز الإبوووداع داخووول 

ا ويجعلهوووا أكثووور قووودرة علوووى التكيوووف موووع الكليوووة، مموووا سووويع ا ودوليووو  زز مووون مكانتهوووا الأكاديميوووة محليووو 
 التحديات المستقبلية.

 

 والله ولي التوفيق                                  
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 كل التنظيمي لكلية الاقتصاد الهي           1ملحق 

  

 

 

 

  

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

امج   مكتب البحوث  ي البر
منسق 

 التعليمية

والاستشارات   

 الخدمة المجتمعية والتدريب 

 جامعة السلام الدولية  –الهيكل التنظيمي لكلية الاقتصاد 

 لجودة وتقييممكتب ا

 ءالأدا 

ي 
ون   التعليم الالكب 

 مسجل الكلية 

 وجدة الخريجي    

  وكيل الكلية للشؤون

 العلمية

 التسجيل والقبول 

 عميد الكلية 

 مجلس الكلية 

 برنامج إدارة الاعمال

 المحاسبة برنامج 

 

 برنامج العلوم السياسية 

 

 برنامج التمويل والمصارف 
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